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Cientffico, 39 afios, encama el prototipo de investigador creativo. Va a iniciar los ensayos clinicos
de una vacuna contra la tuberculosis que puede ser una revolucién. Con él inauguramos las entre-
vistas de verano. Presentaremos a personajes que han dado un salto profesional en el ultimo afio.

Pere-Joan
Cardona

Elinvestigadorprecario

Por Milagros Pérez Oliva. Fotografia de Carles Ribas

“}Ostras, ostras, ostras!™. Cuando
Pere-Joan Cardona (Manresa, 1967) pro-
nunci6 estas palabras, con todos los signos
de admiracion imaginables, no era sélo
porque habia dadoe con un hallazgo cienti-
fico que podia ser importante, sino porque
ese hallazgo se producia mientras repasa-
ba su tesis doctoral, exactamente 24 horas
antes de leerla. Y el hallazgo, ademas de
inesperado, le obligaba a modificar una
parte de sus conclusiones justo en el tlti-
mo momento. Siete afios después, el resul-
tado de aquella enfitica exclamacifn no
sélo tiene corporeidad, sino muchas ex-
pectativas: es una vacuna terapéutica con-
tra la tuberculosis que ya ha superado to-
das las fases de prueba en animales y esta
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a punto de comenzar los ensayos clinicos
en humanos,

Su artifice tiene afn la apariencia de
un adolescente que ha crecide demasiado
deprisa, pero en realidad estd apurando la
treintena y ya es padre de tres hijos. Por lo
que se deduce de su peripecia vital, cuan-
do entrd en la adolescencia apret6 el ace-
lerador y atin mantiene el pie hasta el fon-
do. 8i no fuera cientifico podria ser mu-
chas cosas; por ejemplo, guionista de cine
negro, porque suts incursiones en la lite-
ratura incluyen un thriiler; con el que gané
el Premio de Narrativa Pere Calders en
1998, sobre las peripecias de un especialis-
ta en medicina tropical que se lanza a in-
vestigar el extrafio fendmeno observado

en sus pacientes tuberculosos. La primera
frase, de solo cuatro lineas, contiene 1a ma-
yor concentracion de tacos e insultos nun-
ca vista, pero termina con un glosario so-
bre los términos cientificos que sostienen
1a trama. Incluso cuando ejerce de eseritor
diletante, estd claro que lo que le apasiona
es la ciencia, entendida como una aventu-
ra vital y profesional.

Pere-Joan Cardona, ahora jefe de la
unidad de tuberculosis experimental de la
Fundacién Instituto Germans Trias i Pu-
jol, es el prototipo de joven investigador
que alterna la bata de microbiélogo con
los més variados papeles, incluido el de
vendedor de ilusiones. Es uno de esos jo-

_venes talentos forjados en las penurias de >
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> iTiene la impresién de que en Espafia
se han perdido buenos cerebros?
Seguro. Es una cuestién de masa criti-
ca. En 1os afos noventa abandoné mu-
cha gente, y muchos otros optaron por
irse al extranjero.

LY usted por qué no se fue?

En Estados Unidos estaba muy bien,
era muy estimulante, pero tenia que
terminar el MIR, v si no volvia perdia
1a especialidad, que para mi era muy
importante. Luego, al terminar, me lo
hubiera podido plantear de nuevo, pero
se produjo otra carambola afortunada:
en el hospital habia un gerente muy
dinamico, José Navas, que accedio a
montarnos un estabulario de alta segu-
ridad para investigar la tuberculosis en
modelos animales. Cuando te dan lo
que ha sido tu suefio de mucho tiempo
no puedes decir: ahora me voy.

£Y en qué momento se produjo su
“leurekat"?

Justo el dia antes de leer mi tesis doe-
toral, en 1999. Se daba por supuesto que
el bacilo de la tuberculosis, al entrar en
el pulmén, se comportaba de una forma
que nadie cuestionaba. Era una parte
tangencial de la tesis. Pero al repasarla
en el dltimo momento, para adelantar-
me a posibles preguntas del tribunal,
fui a comprobar las muestras y me di
cuenta de que en ese punto no se veri-
ficaba lo que hasta entonces se consi-
deraba teoria probada. Y no sélo no se
verificaba, sino que era justo al revés.
iOstras!, me dije. No lo podia creer: fal-
taban 24 horas y aquello cambiaba una
parte de mi tesis, en la que habia dado
por supuesto que la teoria de mi men-
tor era correcta. El habia publicado
tres articulos explicando el proceso de
infeccion, y cuando un pope de la cien-
cia dice algo, de entrada nadie piensa
que pueda estar equivocado. Pero en
mis muestras, aquellos macrifagos que
tenian que estar, no estaban. Y si no es-
taban, toda la teoria sobre la evolucién
del bacilo estaba equivocada. No lo po-
dia creer. Me entré un sudor frio y de-
cidi modificar esa parte de Ia tesis ex-
poniendo mi hallazgo como un nuevo
dato para la discusién.

L{Era eso lo que abria la puerta a un en-
foque terapéutico nuevo?

8i, porque observé que cuando los ma-
crofagos espumosos del sistema inmu-
nitario entraban en la lesion para ma-
tar el bacilo, 1o que hacian en realidad
era sacarlo fuera y expandirlo. Eso era
brutal: unas células defensivas del or-
ganismo ayudaban al bacilo a salir del
reducto infectado, lo cual explicaba mu-
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cho mejor por qué la tuberculosis se
convierte en una infeccidn crénica.
Siempre se habia creido que el bacilo
quedaba adormecido en el lugar de la
lesion inicial, y que se reactivaba, no se
sabia por qué, al cabo de un tiempo. No-
sotros vimos que, una vez gue se activa
la inmunidad, el bacilo hace una res-
puesta de estrés como cualquier otra
bacteria, y deja de multiplicarse, por-
que cuando se divide es mas vulnera-
ble. Pero lo interesante es que los ma-
crofagos que llegan para limpiar la le-
sién que el bacilo ha provocado no lo
reconocen como agente patogeno y lo
sacan fuera. Lo que significa que el ba-
cilo utiliza las células defensivas para
esparcirse por el espacio alveolar y so-
brevivir. Cuando va no nota el estrés
ambiental, se reactiva y da lugar a una
nueva lesion. Asi es como se cronifica,

LEra conscliente de las consecuencias
de ese hallazgo?

Pues me parecia importante, pero no
me atrevi a enviarlo a una revista ame-
ricana. Lo envié a una escandinava, lo

desarroliarla, la patente es suya”. Asi
mismo. ;Qué otra cosa podia hacer?
Pero lo mejor fue la respuesta: “Pues
vamos a patentarla”. Archivel tiene la
licencia de comercializacién, y la Fun-
dacidn para la Investigacién del hos-
pital Germans Trias i Pujol, un royalty.

Con ia patente, lo Gnico que tiene es un
cartelito que dice “esta idea es mia, que
nadie la toque™, pero luego falta llevaria
a buen puerto.

Claro, claro. Faltaba lo més dificil. Y
més ahora. Desde hace dos afios, una
ley aprobada a nivel europeo obliga a
que los farmacos utilizados en cual-
quier ensayo clinico se fabriquen en un
laboratorio farmacéutico, con 1o gue ya
no es posible la investigacién indepen-
diente. Me parece una barbaridad, y su-
pone un freno brutal a la investigacién
publica. Nosotros estibamos pensando
en fabricar la vacuna en el hospital,
pero al cambiar la ley tuvimos que de-
sistir. Presentamos el proyecto a dife-
rentes laboratorios, pero no les interesd
a ninguno, de modo que no nos quedo

“Aqui el capital no quiere asumir
riesgos. Prefiere invertir en ladrillo,
que, como se ha visto, es una bicoca”

que seguramente fue un error. Pero lo
importante era seguir trabajando. El
primer paso era buscar en ratones un
modelo 1o més parecido posible al hu-
mano, y de una pregunta pasamos a
otra, hasta que nos planteamos la posi-
bilidad de intentar una vacuna tera-
péutica. Eso era en el afio 2000, ¥y yo ain
era un becario. Tenia un laboratorio, si,
pero la plaza prometida no llegaba, y ni
guardias tenia en el hospital. Habia sa-
cado la especialidad de microbiélogo y
pensaba que hacer investigacion seria
un plus, pero no. Cai en el pozo de los
becarios.

Su vacuna podia ahogarse en ese pozo.
4Cémo consiguid salir?

Apareci6 Pepe Martinez, el mecenas.
Un perfumista.

<Quién?

José Martinez Martinez. Una persona
excepcional. Es un directivo de una
multinacional de la perfumeria que tie-
ne un gran interés personal por 1a cien-
cia. Es propietario de la empresa Ar-
chivel Technologies, especializada en el
desarrollo de proyectos avanzados. Me
habian dicho que apoyaba a jovenes in-
vestigadores y fui a verle, “Tengo esta
vacuna”, le dije. “Si me da dinero para

mas remedio que crear una empresa
farmacéutica: Archivel Farma, SL. Pero
no acabaron ahi las dificultades. Nues-
tra vacuna tenia un problema: una vez
producida no se podia esterilizar, por-
que con los procedimientos habituales
se estropeaba. Afortunadamente, Ar-
chivel tiene un gerente con mucho em-
puje y decidié montar una sala blanca,
un tipo de laboratorio que permite pro-
ducir un producto en condiciones per-
manentes de esterilidad. Fabricada en
esta sala, la vacuna sale ya esterilizada.
Pero estas instalaciones son muy caras,
v cuando tuvimos la sala montada se
nos termind el dinero.

En otros paises, cuando un proyecto via-
ble como el suyo llega a este punto,
quien resuelve este problema es el ca-
pital riesgo.

Pero aqui el capital no quiere riesgo.
Prefiere invertir en ladrillo, que, como
se ha visto, es una bicoca. Por defini-
cidn, el capital riesgo tiene muchas po-
sibilidades de fracaso. De hecho, de cada
cien empresas s0lo prosperan veinte,
Pero esas veinte tienen un enorme va-
lor anadido, ¥ por eso vale la pena pro-
bar, a pesar del alto indice de fracasos.
Pero para verio asi hay que pensar & lar-
go plazo, ¥ es0 no es lo que aqui se lleva. >



{03] Pere-Joan Cardona

> Ya me estd dando la impresién de que
estoy en una novela de misterio. LQué
pasé después?
Pues que tuvimos que salir otravezala
calle: proyecto, maletin, business plan y
todo eso. No teniamos ni idea de céomo
se hace un business plan. Ahi tuvimos
que pedir ayuda, y nos la dio el Cidem.
Al final conseguimos que una empresa
local de capital riesgo, Highgrowth, in-
virtiera en nuestra vacuna. La verdad
es que los cientificos no estamos prepa-
rados para afrontar este tipo de obsta-
culos. Se supone que lo nuestro es ge-
nerar conocimiento.

Y el conocimlento clentifico se estd ace-
lerando mucho. {Cémo pueden estar al
dia con la Ingente cantidad de material
nuevo que se publica?

Se ha de leer muchisimo. Y seleccionar.
Recuerdo gue cuando era residente me
dijeron que hiciera una revisién de lo
publicado sobre una infeccién. Me vol-
vi loco. Lei como 300 articulos, y mien-
tras unos decian blanco, otros decian
negro. Era imposible aclararse. Con el
tiempo aprendes a distinguir, pero no
es facil; por eso creo que la formacion
ha de incluir 1a lectura critica de arti-
culos. A mi me ayuda mucho hacer de
revisor de articulos para las revistas
cientificas. Lo hago para varias de mi
especialidad y hace poco recibi tam-
bién un trabajo de The Lancet.

<Y como puede estar seguro de que no
hay otro cientifico haciendo lo mismo
que usted o, lo que seria peor, an una
fase mis avanzada?

Cada maiiana aparece en mi ordenador
todo lo que se publica en mi Ambito.
Por eso estoy seguro de que no. Esto es
algo fundamental: cuando empezamos
sabiamos que habiamos encontrado un
hueco. El tema de la toxicidad aterrori-
zaba a todos desde que el propio Koch,
el descubridor del bacilo, quiso tratar a
los pacientes con la tuberculing, que es
un extracto del bacilo. Por definici6n,
una vacuna terapéutica tenia que ser
toxica, pero nosotros hemos podido
identificar cuales son los elementos t6-
xicos y eliminarlos.

Esté claro que el perfil de clentifico que
usted encarna, ya no tiene nada que ver
con e del sabio despistado gue sélo mira
al interior de su probeta. {Cree que el
contexto es cada vez més determinante?
Mas de la mitad del tiempo lo ocupamos
en leer y escribir. Un cientifico ha de te-
ner conocimientos, por supuesto, pero
si no lee mucho y no sabe escribir, noes
un buen cientifico. Y ademas hacerio en
un buen inglés. Tendriamos que tener
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talleres obligatorios de escritura. En Es-
paia, ademas, ser cientifico significa
hacer un poco de Superman, Entiendo
que yo tengo una compulsion por hacer
1o que hago, de lo contrario no le dedi-
caria tantas horas, pero es un sistema
irracional. Gran parte del tiempo te lo
pasas pidiendo dinero y echando cuen-
tas a ver si te puedes permitir un nuevo
becario. Y has de ser un motivador nato,
porque jqué les puedes ofrecer a tus co-
laboradores? Cada vez es més dificil en-
contrar becarios, y, de hecho, la gente
mas brillante se orienta a otras salidas.

ZPero eso no estéd camblando ditima-
mente?

S, si, por suerte estd cambiando, sobre
todo en Catalunia. El gobierno triparti-
to, al que tanto critican, para mi ha he-
cho una cosa muy buena: ha instaurado
la carrera profesional de investigador.
Y ha impulsado la biorregion, que es un
proyecto en el que creo mucho. Yo hago
biorregién: trabajo con un equipo de
Toulouse, que nos probara las muestras
del ensayo clinico, y con otro de 1a Uni-

Antes las universidades se limitaban a
transmitir conocimientos a las élites.
Luego, ademis de formar a las capas di-
rigentes, se plantearon producir también
conocimlento. Ahora, las més dindmlicas
se plantean transformar ese conoci-
miento en riqueza para el pais y, por
tanto, implicarse en los desarrollos de
ese conocimiento, porque s6lo asi pue-
den garantizar los retornos que permi-
tan seguir invirtiendo en investigacién.
<Cree que aqul se lo plantean asi?

Empiezan a plantedrselo, pero esta nue-
va mentalidad ain no estd muy exten-
dida. Yo hago de revisor de proyectos de
investigacion y he visto con frecuencia
ideas que se podian patentar Pero para
eso hace falta infraestructura. Estados
Unidos es un buen ejemplo: destina
grandes inversiones pablicas a investi-
gacion basica y a financiar el arranque
de los proyectos, El destinatario de esa
inversién piblica ha de ser el investi-
gador, a través de empresas en las que
el cientifico se responsabiliza del desa-
rrollo de su proyecto. En Espana debe-
riamos hacer un pacto por la ciencia,

“En Espaiia, ser cientifico significa hacer

un poco de Su
dinero y ser

versidad de Zaragoza, el equipo de Car-
los Martin, al que ayudamos en la in-
vestigacion de una vacuna profilactica.
Pero atin estamos lejos de otros paises.

2Qué opina de los programas que, COmMo
el Ramén y Cajal o ol ICREA, hacen tra-
jes a medida para recuperar o atraer
cerebros del extranjero? LLos que se
han dejado la piel aqui lo ven como un
agravio?

No, en absoluto. La experiencia que yo
tengo es que volver es muy duro porque
aftn hay muchas diferencias. Yo he lle-
gado a tener unos ratones muy espe-
ciales retenidos en el aeropuerto de El
Prat tres dias sin comer ni beber por
un problema burocratico. Afortunada-
mente, las cosas estidn cambiando. En
diez afios se han creado fundaciones de
investigacion, parques cientificos..., co-
mienza a haber una estructura. En
cuanto a mi, creo que he tenido suerte:
he podido hacer agui més de lo que hu-
biera podido hacer fuera. En 2006 han
salido publicados 11 trabajos mios. He
trabajado con pocos medios, pero sin
demasiada presiéon. He podido hacer
ciencia creativa. Es una paradoja, pero
creo que en Estados Unidos hubiera te-
nido demasiada presion y tal vez hu-
biera tenido que abandonar.

n. Has de conseguir
un motivador nato”

como el que se hizo por las pensiones,
que garantizara un nivel de inversiones
suficiente para 25 afios. S6lo asi nos
pondremos a la altura.

En estos momentos, la mayor parte de
la investigacién clinica estd financiada y
controlada por los laboratorios, cuyas
prioridades no tienen por qué coinddir
con las del pais.

Y buena parte de los ensayos clinicos no
tienen por objeto probar una mejora te-
rapéutica, sino introducir un producto
y fidelizar a los médicos. Esta claro que
para hacer realmente innovacion hay
que aportar capital piiblico, sabiendo
que, cuando se consiga un producto in-
novador, €l capital invertido producira
un importante retorno. Es el modelo de
los institutos Max Planck de Alemania,
que lideran la produccion cientifica en
Europa porque sélo el sistema piblico
estd en condiciones de generar conoci-
miento sin tener asegurada previamen-
te una rentabilidad comercial.

Creo que a usted le va muy bien una fra-
se que tengo en mi esdaitorio, que dice:
“Soy un firme creyente de la suerte, y he
comprobado que cuanto més trabajo,
més suerte tengo™

iJe, je! Pues si, suscribo esa frase. @



